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,Jeden Tag ein bisschen besser”

Stahlbau: Das mittelstandische Unternehmen Buthmann Ingenieur-Stahlbau aus Glinde ist
momentan gut ausgelastet, macht sich aber Sorgen um guten Berufsnachwuchs. Wir fragten
bei Firmenchef Marco Buthmann nach Losungen.

Wie ist die momentane konjunkturelle Situation
Ihrer Firma?

Die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens ist durchweg als gut, die Auf-
tragslage und Auslastung als sehr gut

zu bezeichnen. Die Auftragsreichweite
betragt rund 6,5 Monate und die Nach-
frage ist so reichhaltig, dass nicht alle
Anfragen beantwortet werden konnen.
Durch die Vollauslastung sind wir aber
auch in der komfortablen Lage, nicht
uberall mitbieten zu mussen. Wir kon-
nen momentan durchaus selektieren und
missen nur auf Kundenanfragen reagie-
ren, die eine reelle Chance zum Auftrag
und auf Ertrag haben.

Welche Bereiche laufen besonders gut?
Zurzeit ist es tatsachlich so, dass von
unseren Kunden alle unsere Kernkompe-
tenzen gefordert werden und wir Aufga-
benstellungen in jedem unserer Bereiche
haben. Dies sind:
» der ingenieurmafige Stahlbau
mit Fuflgangerbriicken, Fassaden-
sicherungen, tragenden Fassaden-
unterkonstruktionen und Verkehrs-
zeichenbricken,
= der Stahlbau fiir den Umbau im
Bestand mit Aufstockungen,

statischen Deckenverstirkungen und
Erweiterungsbauten,

s der architektonisch gestaltete Stahlbau
mit individuellen Lésungen aus scharf-
kantigen Schweiflprofilen oder auch
eine druckwasserdichte Konstruktion
mit hohem optischem Anspruch.

Mit welchen Schwierigkeiten haben Sie gegen-
wartig besonders zu kimpfen?

Die grofiten Schwierigkeiten bereiten uns
gegenwartig planerische Unzulinglichkei-
ten, zogerliche Freigaben, lange Bearbei-
tungszeiten durch die Planer und daraus

resultierende Verschiebungen in der Erstel-

lung der Werkplanung, Fertigung und
Montage. Dazu kommt, dass dadurch eine
koordinierte und sinnvolle Fertigungspla-
nung nicht mehr méglich ist und Objekte
in der Fertigung kollidieren. Dies lasst
dann eine wirtschaftliche Bearbeitung
dieser Auftrage kaum zu. Gleichzeitig ist
der Termindruck durch die Auftraggeber
mit knappen Ausfihrungsfristen konstant
hoch. Und es wird von uns als Ausfithren-
de erwartet, die Versaumnisse der Planer
wieder aufzuholen.

Sie sind Spezialist fiir die anspruchsvollen
Stahlkonstruktionen. Wo liegen dabei lhre
besonderen Starken?

Unsere Starke liegt unter Anderem im
Erfahrungsschatz unseres Teams aus
Ingenieuren, Technikern, sowie den

gut ausgebildeten Facharbeitern in der
Werkstatt und auf der Montage. Dadurch
konnen wir noch viele Aufgabenstellun-
gen handwerklich l6sen, die mit indu-
strieller Maschinenbearbeitung nicht
ausfihrbar wiren. Gleichzeitig verfigen
wir tiber eine moderne technische Aus-
stattung mit 3D-CAD-Anlagen, CNC-
Maschinen und Montageequipment.

Was miissen Sie dafiir tun, um sich in diesem
Segment zu behaupten?

Wir missen darauf achten, die Anforde-
rungen und Wiinsche unserer Kunden
niemals aus den Augen zu verlieren,
immer auf technisch hohem Stand in der
Fertigung sowie fithrend in der Ausfith-
rungsqualitdt zu bleiben. Dazu miissen
wir den Ausbildungsstand unseres
Personals hoch halten und gleichzeitig
mit modernster Technik die Kosten auf
einem marktgerechten Niveau halten.

Wo werden in nachster Zukunft die besonderen
Herausforderungen fiir einen mittelstandischen
Stahlbaubetrieb liegen?

Wir sehen die grifite Herausforderung
darin, gutes Fachpersonal zu gewinnen
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und langfristig an das Unternehmen zu
binden. Dies ist besonders bei den finan-
ziellen Moglichkeiten der Grofindustrie
in unserer Region wie Airbus in Ham-
burg recht schwierig, Dies gilt auch im
Hinblick auf potenzielle Bewerber, um
Ausbildungsplitze adiquat zu besetzen
und eigenen Nachwuchs zu generieren.
Die Baukonjunktur wird nicht immer so
laufen wie zurzeit. Es sollte darauf geachtet
werden, in guten Zeiten zu investieren, um
auch zukiinftig wirtschaftlich fertigen zu
kénnen und in Zeiten des hirteren Wett-
bewerbs am Markt bestehen zu konnen.

SN

~Arbeite stets fachlich
korrekt und gehe keine
Kompromisse bei der
Qualitdt ein.“
Marco Buthmann

Wie bereiten Sie sich und Ihre Firma auf zukiinfti-
ge Anforderungen und Bedingungen vor?

Wir haben in den letzten Jahren massiv
in modernste Maschinentechnik und
den Ausbau der Kapazititen des techni-
schen Biiros investiert. Zurzeit haben wir
eine gute Durchmischung von jungen
und erfahrenen Mitarbeitern, so dass
wir uns gegenwartig gut fir die Zukunft
gerustet fithlen. Dennoch miissen wir
uns immer wieder hinterfragen, Prozesse
iiberpriifen und wachsam auf Verinde-
rungen am Markt reagieren.

Wo sehen Sie Ihren Betrieb in fiinf Jahren?
Unser Anspruch ist es, jeden Tag und
mit jeder Erfahrung noch ein bisschen
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Infos im Internet/Downloads E l

Auf www.mt-metallhandwerk.de/
downloads finden Sie weitere spannende
Antworten von Marco Buthmann,

besser zu werden. Dann kénnen und
werden wir unsere Marktstellung in Ver-
bindung mit unserem Ruf halten oder
sogar noch ausbauen kénnen, Daraus
resultierend sollten Ertriige die Moglich-
keiten schaffen, das Unternehmen auf
technisch hohem

und modernem

Stand zu halten.

Auch kénnen wir

uns vorstellen,

eine Ausweitung

in zusdtzliche

Geschiftsfelder

vorzunchmen.

Welchen Tipp kiinnen
Sie abschliefend
Ihren Kollegen noch
geben?

Das ist ja von
Betrieb zu Betrieb
ganz unterschied-
lich, so dass ich
mir nicht zumute
einen generellen
Tipp zu geben.
Oder doch viel-
leicht einen, den
mein Groflvater
bereits gelebt hat:
Arbeite stets fach-
lich korrekt und
gehe keine Kom-
promisse bei der
Qualitit ein. ¢
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»Es wird von uns als Ausfiihrende erwartet, die
Versiumnisse der Planer wieder aufzuholen”,
Dipl.-Ing. BdH Marco Buthmann, Vorstand der
Buthmann Ingenieur-Stahlbau AG aus Glinde im
Gesprich mit MET-Redakteuer Dipl.-Ing. Jérg
Dombrowski,

l FIRMENPORTRAT
Buthmann Stahlbau

= 1955: Griindung als Einzelunter-
nehmen durch den Maschinenbau-
meister Edgar Karl Buthmann,

= 1981: Grilndung der Edgar
Buthmann Stahlbau GmbH,

w 1982: Dipl.-Ing. 5F Uwe Buthmann
libernimmt die alleinige Ver-
antwortung,

= 1987: Neubau und Verlegung des
Firmensitzes nach Glinde,

= 2003: Dipl.-Ing. BdH Marco
Buthmann wird Teil der Geschafts-
leitung,

® 2015: Umfirmierung in die
Buthmann Ingenieur-Stahlbau AG
und Ubernahme der Verantwortung
durch Dipl.-Ing. SFI Boris Bitsch und
Dipl.-Ing. BdH Marco Buthmann,
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